Erfolg neu messen

Wie konnen Unternehmen zum
Gemeinwohl beitragen?

Zu welchen Fragen musstet ihr Antworten
haben, um zu bewerten, wie nachhaltig
Unternehmen sind?

Aufgabe: Uberlegt euch relevante Themen und
Fragestellungen!
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Gemeinwohl-Unternehmin (Video)
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Gemeinwohl-Matrix 5.1

WERTESAULEN

BERUHRUNGSGRUPPEN

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN,
EIGENKAPITAL- UND
FINANZPARTNER*INNEN

8%
MITARBEITENDE UND
ARBEITSPARTNER*INNEN

D:

KUND*INNEN
UND GESCHAFTS-
PARTNER*INNEN

E:
GLOBALE
GEMEINSCHAFT, NATUR

UND LEBEWESEN

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwdrde in
der gesamten Lieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C1 Menschenwtrde
am Arbeitsplatz

und im Arbeitsumfeld

D1 Ethische
Beziehungen mit
Kund*innen

E1 Sinn von Produkten
und Dienstleistungen
sowie Auswirkungen auf
Gesellschaft, Natur und
Lebewesen

germany.econgood.org | deutschland@econgood.org

SOLIDARITAT
UND SOZIALE
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
soziale Gerechtigkeit
in der gesamten
Lieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Gestaltung fairer
und gerechter
Arbeitsvereinbarungen

D2 Kooperation und
Solidaritat mit anderen
Organisationen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische

OKOLOGISCHE

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit in der
gesamten Lieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Umweltfreundliches
Verhalten der
Mitarbeitenden

D3 Umweltauswirkungen
von Produkten und
Dienstleistungen wahrend
der Nutzung und am
Ende ihrer Lebensdauer

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

i

GOOD

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz

und Mitentscheidung
in der gesamten
Lieferkette

B4 Eigentumsstruktur
und Mitentscheidung

C4 Mitentscheidung und
Transparenz innerhalb
der Organisation

D4 Kund*innen-
mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




Gemeinwohl-Matrix 5.1 — mit Checkiragen

WERTE

Solidaritat & Okologische Transparenz und
Soziale Gerechtigkeit Nachhaltigkeit Mitentscheidung

- Menschenwiirde
BEERUHRUNGSGRUPPE

Al Menschenwiirde in der A2 Solidaritit & Gerechtigkeit | A3 Okologische Nachhaltigkeit A4 Transparenz und Mitent-
Lieferkette in der Lieferkette in der Zulieferkette scheidung in der Zulieferkette
A_: g B Werden die Lieferant*innen nach B Gibt es langfristige Beziehungen B Wird der Einkauf nach oko- B Werden Lieferant*innen informiert
Lieferant*innen ethischen Kriterien ausgewahit? mit den Lieferant*innen? logischen Kriterien getatigt? und kénnen mitbestimmen?
B Werden dort faire Arbeitsbedin- B Wird fir faire und solidarische B Werden Umweltauswirkungen in B Wird Transparenz und Beteiligung
gungen/Menschenrechte gewahrt? Geschaftsbeziehungen gesorgt? der Beschaffung reduziert? bei den Lieferant*innen gefardert?
Bl Ethische Haltung im Umgang| B2 Soziale Haltung im Umgang B3 Sozial-tkologische B4 Eigentumsstruktur
B mit Geldmitteln mit Geldmitteln Investitionen + Mittelverwendung und Mitentscheidung
Eigentiimer*innen, B |st das Konto bei einer ethischen, B Werden Gewinne zur Sicherung B Werden bei Investitionen soziale B |st das Eigentum demokratisch
Eigenkapital und nachhaltigen Bank? der Zukunft verwendet? und @kologische Aspekte geprift? auf Mitarbeitende, Kund*innen
Finanzpartnertinnen B Ist das Unternehmen finanziell B Wird Gewinnauszahlung an gx; B Wird in dkologische und soziale und/oder Burger*innen verteilt ?
unabhangig (schuldenfrei)? terne Eigentimer*innen minimiert? Projekte / Sanierungen investiert?
C1 Menschenwiirde am C2 Gestaltung fairer und C3 Umweltfreundliches C4 Mitentscheidung +
c: Arbeitsplatz | im Arbeitsumfeld | gerechter Arbeitsvereinbarungen | Verhalten der Mitarbeitenden Transparenz in der Organisation
M.itarheitende und B Wird Wohlbefinden und Gesundheit B Sind flexible Arbeitszeitmodelle, B Wird umweltfreundliche Mobilitat B Werden Mitarbeitende gut infor;
Arbeitspartnertinnen der Mitarbeitenden gefirdert? z.B. Teilzeit, mdglich? (z.B. Fahrrad, Zug, Bus) gefdrdert? miert und kénnen mitentscheiden?
B Wird Gleichberechtigung und B Werden Arbeit und Gehalter B Wird dkologische Erndhrung ge: B Werden Flhrungskrifte
Eigenverantwortung gefirdert? gerecht verteilt? fordert (hig, vegetarisch, regional)? demaokratisch gewahit?
D1 Ethische Beziehungen mit | D2 Kooperation und Solidaritét D3 Umwelt-Auswirkung von D4 Kunden-Mitwirkung und
D: Kund*innen mit anderen Organisationen Produkten (bei + nach Nutzung) Produktiransparenz
I{.und*innen und B Stehen Kundenwinsche und Bekla: | B Wird mit Konkurrenz-Unternehmen B 5ind die Angebote (Produkte) B Konnen sich Kund*innen bei der
Geschiifis- mafignen dber Gewinnstreben? kooperiert, z.B. Wissen und umweltfreundlich, z.B. lange Produktgestaltung beteiligen?
partnertinnen B Gibt es Angebote fiir benachteiligte Mitarbeitende ausgetauscht? haltbar, reparierbar, recyclebar? ® Sind Inhalts-, Gefahrenstaite und
Gruppen (sprachlich, finanziell, B Wird mit anderen kooperiert, um B Werden Kund*innen ermutigt, nur Preisbestandteile transparent?
krperlich)? Standards zu erhdhen? das Natigste zu kaufen?
El Sinn von Produkten sowie E2 Beitrag zum E3 Reduktion ékologischer E4 Transparenz und gesell-
E: Auswirkung (Gesellschaft, Natur) Gemeinwesen Auswirkungen schaftliche Mitentscheidung
Globale B Erfilllen die Angebote Grundbedirf- B Unterstiitzt das Unternehmen B Kennt das Unternehmen seine B Werden alle Tatigkeiten fakten:
Gemeinschaft, Natur nisse (sind keine Luxusartikel) gemeinndtzige Projekte? Umweltauswirkungen (Emissionen, basiert transparent gemacht?
und Lebewesen B Wird ein positiver Sinn fir Mensch Abfalle, Ressourcenverbrauch)? B Kénnen aus der Gesellschaft he:

und Umwelt erfillt? B Werden diese reduziert? troffene Personen mitbestimmen?



Bewertungsstufen

Bewertungsstufen

Vorbildlich

Ein Verfahren zur Selbstbestimmung der Arbeitsmodelle wird entwi-
ckelt. Die Arbeitsmodelle werden bedarfsgerecht individuell ange-
passt und selbstbestimmt durch Mitarbeitende festgelegt.

Erfahren

An die individuelle Lebenssituation angepasste Arbeitsverhéltnisse sind
moglich und werden im Sinne der kulturellen Verankerung in der Organisa-
tion auch von zahlreichen Flihrungskraften in Anspruch genommen.
Fortgeschritten

Mitarbeitende besitzen die Moglichkeit, aus verschiedenen flexiblen Arbeitsmodel-
len auszuwahlen.

Erste Schritte

Die verfligbaren Arbeitsmodelle werden regelmaBig analysiert und thematisiert.

e
I

Basislinie
Die gesetzlichen Vorgaben werden eingehalten. Teilzeit kann in Anspruch genommen werden.
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Beispiel gepriufte Gemeinwohl-Bilanz

TESTAT: , , .
Gemeinwohl-Bilanz | fur:
AUDIT VOLLBILANZ | 2016-2017 Auditor*in:

VAUDE Sport GmbH & Co. KG
Manfred Kofranek und Gitta Walchner

WERT

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND

TRANSPARENZ UND

MENSCHENWURDE MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE SERECHHGKEN

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

==
GOOD

M5 Prasentation

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

80
B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln

30 ¢
C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz 70,
D1 Ethische
Kund*innenbeziehungen

50 9

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
60 o

und Dienstleistungen

29 Bilanzierung | Gemeinwohl-Bilanz |

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

60 9,

60 o

40 ¢,

409,

80 ¢

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der

Zulieferkette 70%

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3Forderung des
okologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden 80 o

D3 Okologische Auswirkung
durch Nutzung und Entsorgung
von Produkten und

Dienstleistungen 70 %

E3 Reduktion

okologischer

Auswirkungen 80 %
31.03.2020

Testat giltig bis:

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der

Zulieferkette 60 %
B4 Eigentum und
Mitentscheidung

10 ¢
C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und 50
Transparenz %o

D4 Kund*innenmitwirkung
und Produkttransparenz

609,
E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung 80 %
BILANZSUMME 631



Transparenz auf allen Produkten

EIII-I 2MBC 4 0.1

GEMEINWOHL
OKONOMIE

Bilanzierendes Untemelumun

WL bEI Elcr.::g-:-::cl org/123454
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Kundenwunschzettel
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Was denkt ithr ...?

Diskussionsfragen

* Wie findet ihr die Gemeinwohl-Matrix? Fehlen Themen? Gibt es
unndtige Themen? Welche Themen findet ihr besonders wichtig?

. . . * Welche Vor- und Nachteile seht ihr bei der Gemeinwohl-Bilanz?

* Was fur Schwierigkeiten vermutet inr bei der Punkte-Bewertung
der Aktivitaten?

* Ist der Aufwand verhaltnismafig?
Wie gut lassen sich die Angaben der Unternehmen kontrollieren?
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