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Verhandlungsmacht

Mit simulierten Preisverhandlungen verschiedene Machtpositionen erleben

B Einzelmethode M Modul B Gesamtkonzept
+J) 90 Minuten

282 ab 15 Jahren, 8-32 Teilnehmende (TN)

I' Bendtigte Materialien (M):
- M1, M2, M3

-I Tische aufden, Gruppentische

Methodische Komplexitat B MM
b=

Inhaltliche Tiefe EEEN

KURZBESCHREIBUNG

THEMEN

Die Teilnehmenden (TN) nehmen die Rolle von Ver- Zuordnung Curriculum: 12 Marktmacht
kaufer*innen und Kaufer*innen verschiedener Giter
ein. Sie verhandeln Preise und schlieRen Kaufver-
trage ab. Anschlie’end werden die Erlebnisse und
Ergebnisse des Rollenspiels gemeinsam reflektiert.

Schlagworte: Marktversagen, Macht, Monopol,
Oligopol, Polypol, Kartell, Ausstattung, Verteilung,
Wettbewerb, Verhandlung, Ungleichheit,
Ruckkopplung

Danach lesen die TN Texte zu Monopolen, Intrans-
parenz und Ressourcenverteilung als mogliche
Faktoren von Macht in Tauschgeschéaften. Direkt
dazu uberlegen sich die TN Lésungsansatze.

Querbeziige zu anderen Themen im Curriculum:
04 Verhalten, 06 Ressourcen, 09 Allokation,
13 Verteilung, 14 Demokratie, 27 Produktion

Diese werden anschlielend diskutiert.

VORWISSEN VORBEREITUNG

Empfohlenes Vorwissen: e Druck M1 + Zuschnitt (A5) (1x pro Klein-Gruppe)
* Alltéagliches Grundwissen zu Marktwirtschaft, e Druck M2 (1x pro TN)
Verhandlung, Marktmacht, Ressourcen. « Druck M3 (1x pro Klein-Gruppe)

» Beamer und Lautsprecher anschlieRen
Mogliche Einzel-Methoden oder Module vorab:

* 09 Markt Einfihrung
e 09 Markt und Bedirfnisse

¢ Gruppen-Tische am Rand
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ABLAUF KOMPAKT
Dieser kompakte Ablauf dient der schnellen Orientierung, z.B. wahrend des Workshops.
Auf der Folgeseite ist zusatzlich ein ausfuhrlicher Ablauf, der sich fir eine detaillierte Vorbereitung empfiehlt.
Zeit Ablauf Format Materialien
10 Einsteig: kurzer Film Plenum Beamer
Lautsprecher
15 Rollenspiel Preisverhandlung Rollenspiel M1
10 Gemeinsame Reflexion Plenum Fale/Flipchart
25 Reflexion Machtverhiltnisse und Lésungsansatze Gruppen M1, M2, M3
15  Vorstellung und Bewertung der Ergebnisse Plenum
10 Diskussion Plenum

5 Abschluss/Puffer

90 Summe der gesamten Zeit in Minuten

mme 12.1) ...
mam 12.1) ...
mme 12.1) ...
mor 12.3) ..
moe 12.3) ..
moe 12.3) .
mo 12.3) ..

Ziele des Moduls: Teilnehmende konnen ...

(mr = wenig bis mmm voll erreichbare Detailkompetenz des Curriculums (Nr. Gbergeordnete Kompetenz))

Monopole, Oligopole und Preiskartelle erlautern und ihre méglichen Auswirkungen fur den
Preismechanismus und fur den gesellschaftlichen Nutzen analysieren.

die Ressourcenverteilung zwischen Verhandlungsparteien und die damit einhergehende Ver-
handlungsmacht als Einflussfaktor auf die Allokation analysieren und erlautern.

vor dem Hintergrund der sozialen (Ungleich-) Verteilung diskutieren, inwiefern verzerrende
Marktmacht in marktlichen Austauschbeziehungen und konkret der Preisbildung verbreitet ist.

diskutieren, inwiefern wettbewerbs- bzw. kartellrechtliche MalRnahmen (z.B. Zerschlagung,
Fusionskontrolle, Preiskontrolle ,Verstaatlichung) Marktmacht angemessen reduzieren.

anhand von aktuellen Beispielen diskutieren, inwiefern extreme 6konomische Macht durch
Begrenzung von politischem und medialem Einfluss reduziert werden kann.

negative Ruckkopplung der sozialen Ungleichheit (z.B. Steuern, Machtbegrenzung) als L6-
sungsansatze fur macht-freiere und wohlfahrts-férderlichere Tauschprozesse diskutieren.

eine nach personlichen Maf3staben sinnvolle Kombination an MaRnahmen fir eine gemein-
wohl-orientierte Gestaltung von Machtverhaltnissen diskutieren.
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ABLAUF AUSFUHRLICH

Allgemeine Vorbemerkung: Der vorliegende Ablauf ist vor allem ein inhaltlicher roter Faden. Die methodische
Ausgestaltung, inhaltlichen Schwerpunkte und Zeitangaben kénnen bzw. sollten je nach Teilnehmenden, Mode-
ration und Zeitrahmen variieren. Prinzipiell entspricht dies einer zeitlich ambitionierten, d.h. eher dichten Varian-
te. In der Regel kdnnen bei langerem Zeitrahmen einzelne Abschnitte problemlos ausgedehnt werden.

Zeit Ablauf Format Materialien
10 Einstieg: kurzer Film

Die Moderation (Mod.) zeigt den Teilnehmenden (TN) einen Aus- Plenum Beamer
schnitt aus dem Video: ,Keine Macht!* Lautsprecher
(Minute 4:40 — 6:37) :

=

Die Mod. stellt den TN folgende Frage:

o Stimmt ihr der Aussage ,es gibt keine Verhandlungsmacht“ zu?
Und wenn ja, warum oder warum nicht?

»  Wir heute anhand eines Rollenspiels eigene Erfahrungen mit
Macht sammeln und diese Aussage damit liberpriifen.

15 Rollenspiel Preisverhandlung

Die Mod. teilt die Rollenkarten aus und erklart die Spielregeln. Ziel Rollenspiel M1
des Spiels ist es die Guter zu kaufen bzw. zu verkaufen und Vertra-

ge abzuschliel3en. Die Mod. betont, dass es jetzt vor allem auf ihr

Verhandlungsgeschick ankommt.

Die TN machen sich auf die Suche nach Verkaufer*innen und han-
deln mit ihnen die Preise aus. Es werden insgesamt 3 Runden ge-
spielt. Nach jeder Runde werden die Rollenkarten mit einer ande-
ren Person getauscht, nicht mit der Person mit der zuvor verhan-
delt wurde.

Die beobachtenden Personen bewegen sich frei zwischen den
Verhandlungsgesprachen und machen sich ggf. Notizen.

Tipps: Die Mod. kann die TN motivieren die Rolle schauspielerisch
umzusetzen, um die Rollen erlebbarer zu machen.

10 Gemeinsame Reflexion
Gemeinsam mit den TN werden nun die Erfahrungen wahrend des Plenum Tafel/Flipchart
Spiels reflektiert: Diskussion
» Was habt ihr wéhrend des Spiels beobachtet?
» Welche Erfahrungen habt ihr gemacht?
» Wer hat Erfahrungen mit Macht gemacht?

* Hat sich euer Verhalten im Spielverlauf gedndert und wenn ja,
wodurch wurde dies beeinflusst?

25 Reflexion Machtverhaltnisse und Lésungsansatze

Nun finden sich die TN in 2-3er-Gruppen mit Kaufer*innen und Ver- Gruppen M1
kauferinnen des selben Gutes zusammen.
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Die TN sollen anhand der Rollenkarten die Machtdynamiken zwi-
schen den Verhandlungspartnerinnen mit Hilfe folgender Fragen
analysieren:

* Wer hat mehr Macht in dieser Verhandlungssituation?
* Woran liegt das?
* In welchem Bereich hat eine Partei mehr Macht?

Nach etwa 5-10 Minuten legt die Mod. jeder Gruppe die Vertie-
fungstexte (M2) auf den Tisch. Die Gruppen lesen die Texte und
diskutieren, welcher ihre Verhandlungssituation am besten charak-
terisiert und erklart. Die TN bleiben in den gleichen Gruppen, lesen
die Texte und diskutieren die Fragen zu den einzelnen Texten. Sie
konnen sich auf der Riickseite dazu Notizen machen.

Nachdem die TN erste eigene Uberlegungen zu Ldsungsansatzen
angestellt haben (bzw. spatestens wenn sie damit Uberfordert wir-
ken), kann die Mod. ihnen die Karten mit Lésungsansatzen (M3)
mit dazu legen.

M2

M3

15

Vorstellung und Bewertung der Ergebnisse

AbschlieRend stellen die Kleingruppen ihre Malinahmen zur Ver-
meidung von Marktmacht mindlich vor. Die Mod. halt die Vorschla-
ge der TN schriftlich am Flipchart/Tafel fest.

Die TN durfen mit einem Stift / Kreide jeweils die Lésungsansatze
bewerten, inwiefern diese zur Losung von Machtasymmetrien bei-
tragen. (Vorschlag zur Bewertung: ++ | + | - | - -).

Plenum Flipchart / Tafel
Vorstellung

Stifte / Kreide

10

Diskussion

Die Mod. regt mit folgenden Fragen eine interaktive Diskussion an:
» Gibt es wirklich keine Macht, wie anfangs im Video behauptet?
* Welche Ursachen von Verhandlungsmacht waren neu fiir euch?

» Welches sind die wichtigsten Lésungsanséatze? Warum?

Plenum
Diskussion

Abschluss/Puffer

Optional: Als weiterfuhrende Beschéaftigung kénnen die TN ihre
alltéglichen Interaktionen auf Macht hin reflektieren.

90

Summe der gesamten Zeit in Minuten
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VARIANTEN

Beispiel Unternehmen dazu geben

Bei mehr verfugbarer Zeit, besteht die Mdglichkeit
Steckbriefe mit Good-Practice Beispielen von Un-
ternehmen im Anschluss an die Vertiefungstexte
hinzuzugeben. Auf diese Weise erhalten TN reale
Praxisbeispiele, die als Beispiel fir Malnahmen
gegen ungleiche Machtverteilung in Verhand-
lungspositionen dienen. Es besteht auch die M6g-
lichkeit an die TN selbstandig nach solchen Good-
Practice Beispielen recherchieren zu lassen.

Verhandlungssituationen vorspielen

Eine weitere Variante ware die TN auf Grundlage
der Rollenkarte ein Skript flr Verhandlungssituati-
onen schreiben und Uben zu lassen, um dann die
jeweilige Verhandlungssituation dann vor der
Gruppe vorzufihren. An der Tafel stehen verschie-
dene Aspekte in Bezug auf Verhandlungsmacht
und die anderen TN mussen erraten, welche As-
pekte dargestellt werden.

ANSCHLUSSMODULE

12 Marktmacht und positive Riickkopplung

Die Teilnehmenden (TN) schlipfen in einem Plan-
spiel die Rolle von Unternehmen. Dabei missen
sie produzieren aber auch in Marketing, Technolo-
gien und politischen Einfluss investieren. So ent-
steht ein Spiel um Marktanteile, welches aus Vor-
springen schnell grof3ere Vorspriinge macht.

Abschlie3end erhalten die TN einen Input zu rea-
ler Machtkonzentration ausgewahlter Konzerne.

Als Fazit reflektieren die TN das Spiel und die Dy-
namiken auf dem Markt.

13 Ungleichheiten global

Anhand des interaktiven Weltverteilungsspiels er-
leben die TN die global ungleiche Verteilung von
Einkommen, Vermdégen, Bildung u.a.m..

Anschliel3end vertiefen sie in Gruppen die Vertei-
lung und diskutieren mdgliche Zusammenhange
zwischen bestimmten Ressourcen (z.B. Bildung,
Institutionen, Vermdgen) und Einkommen.

Zum Schluss diskutieren die TN Zusammenhange
und Wechselwirkungen der Kapitalarten sowie
Auswirkungen auf Marktmacht auf globaler Ebene.

Alle Bildungsmaterialien zur Gemeinwohl-Okonomie findest du unter: germany.econgood.org/bildung
Dort findest du eine ausfiihrliche Sachanalyse. Das ist eine Einfiihrung in die thematischen Hintergriinde.

Wir freuen uns sehr Uber lhre Fragen, Erfahrungen und Anregungen: bildung@econgood.org

Hinweis zu den Nutzungsrechten und den Creative Commons (CC):

Nutzungsrechte:

Dieses Produkt steht unter einer ,Creative Commons BY-SA 4.0. International Lizenz*: @ @
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/ Das heil¥t, Sie diirfen das Material unter folgenden Bedin- @
gungen vervielfaltigen, verbreiten, remixen, verandern und darauf aufbauen: Namensnennung der*des Urhe-

ber*in, Angabe von Anderungen, Weitergabe unter gleichen Lizenz-Bedingungen.
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